
�7UDV\�Z\FLHF]HN�2'.5<:$1,(� 2.2/,&<� UDF]HM� RPLMDM»� V]ODNL� WXU\VW\F]QH�
XQLNDM»� GUoJ� DVIDOWRZ\FK� �� OHSLHM� FKRG]L� VLÀ� SR� ÒFLHÞNDFK� L�GURJDFK� OHÒQ\FK
OXE�SR� ¦»NDFK� �� QLH�VWURQL»� RG�UR]OHJ¦\FK�ZLGRNoZ��PLHMVF� XURNOLZ\FK� L�FLHND�
ZRVWHN� NUDMR]QDZF]\FK�� %\ZD�� ÞH�GOD�XUR]PDLFHQLD� OXE�VNUoWX� GURJD�ZLHG]LH
SU]H]�FKDV]F]H�
�7UDVD�SLHV]D�7U]\�.RSNL7U]\�.RSNL�
�G¦XJRÑ²��RNR¦R����NP�
�QDMZ\ÝV]\�SXQNW������P��/HVLHQLHF���QDMQLÝV]\�SXQNW������P��GQR�GROLQ\�:LOF]NL�WXÞ
SRZ\ÞHM�]DSRU\���SRGHMÑFLD��UD]HP�����P��]HMÒ³�GRN¦DGQLH�W\OH�VDPR�
�URÑOLQQRÑ²��Z�DSRJHXP��DOH�QLH�EÀG]LHP\�VLÀ�SU]H]�QL»�PRFQR�SU]HG]LHUD³���MHVW�Z�W\P
UHMRQLH�VSRUR�ÒFLHÞHN��GUoÞHN��PLHG]�L�VNUDMoZ�
�SRUD�URNX�L�SRJRGD��Z\FLHF]ND�RGEÀG]LH�VLÀ�EH]�Z]JOÀGX�QD�QLH�
ZVND]DQH�SRVLDGDQLH��GREUHJR�KXPRUX�RUD]�RGSRZLHGQLHJR�L�Z\JRGQHJR�XELRUX�
Z�W\P�GREU\FK�EXWoZ��GREU]H�EÀG]LH�WHÞ�PLH³�WDNÞH�JRWoZNÀ�QD�HZHQWXDOQH�SRVL¦NL
��Z� 0LÀG]\JoU]X� V»� RF]\ZLÒFLH� VNOHS\� L� PLHMVFD�� JG]LH� PRÞQD� ]MHÒ³� �� F]\QQH� WDNÞH
Z�QLHG]LHOH���DOH�W\ONR�WDP��

�8ZDJD�
�8EH]SLHF]HQLH�XF]HVWQLNoZ�ZH�Z¦DVQ\P�]DNUHVLH�

2VRE\�GR�ODW�V]HVQDVWX
�PRJ»�EUD³�XG]LD¦�Z�Z\FLHF]FH�SRG�RSLHN»�GRURV¦\FK�
�OXE�SR�ZF]HÒQLHMV]\P�X]JRGQLHQLX�] �SURZDG]»F\PL�

�RUJDQ L]DWRU �ZÀGUoZNL � L �S URZDG]HQLH �
$JDWD�L�-DQ�=DVÀSRZLH

]DSUDV]DP\�GR�QDV]HJR�XURF]\VND�Z�,QWHUQHFLH�ZZZ�RGNU\ZDQLH�E\VWU]\FD�SO
�WDP�PLÀG]\�LQQ\PL�EDUG]LHM�NRPSOHWQ\�RSLV�WUDV\�]�PDS»

L�ZVSRPQLHQLD�]�SRSU]HGQLFK�Z\FLHF]HN�
7\G]LHÈ�ZF]HÒQLHM��D�]Z¦DV]F]D�����F]HUZFD�SROHFDP\

VDPRREV¦XJRZ\�Z\SDG�QD�ÑZL¿WR�WZLHUG]\� VUHEUQRJoUVNLHM
]�RND]ML������URF]QLF\�REOÀÞHQLD�

*ZDUDQWRZDQH�J¦RÒQH�VWU]HODQLH�Z�VWURMDFK�QLHNRQLHF]QLH�]�HSRNL�
:LÀFHM�QD�QDV]\P�XURF]\VNX�

��2'.5<:$1,(2'.5<:$1,(
2.2/,&<2.2/,&<
��77UU]]\�\�..RRSSNNLL

���OLSFD������U�
0DV\Z�ÒQLHßQLND

6SRWNDP\�VL¿�Z�QLHG]LHO¿����OLSFD������U�
R�JRG]��������QD�SODFX�PDQHZURZ\P�SU]\VWDQNX�DXWREXVRZHJR

Z�0L¿G]\JoU]X ��SU]\�ÒFLHÞFH�Z\FKRG]»FHM�VWDPW»G�GR�SDUNX��
'RMD]G�ZH�Z¦DVQ\P�]DNUHVLH�
x� Z¦DVQ\PL�SRMD]GDPL��NWoUH�PRÞQD�]DSDUNRZD³�Z�0LÀG]\JoU]X�UDF]HM�EH]�SUREOHPX

�SDUNLQJL�V»�R]QDF]RQH�QD�PDSFH�MDNR�V]DUH�ZLHORERNL��WHQ�So¦QRFQ\����QDSU]HFLZ
6DUHQNL����Z�GROLQLH�%RJRU\L�MHVW�S¦DWQ\��

x� DXWREXVHP�3.6��NWoU\�]�.¦RG]ND�RGMHÞGÞD�R�JRG]��������D�]�%\VWU]\F\�.¦RG]NLHM�R
JRG]��������

1D�GRMD]G�VDPRFKRGHP�]�.¦RG]ND�GR�0LÀG]\JoU]D�WU]HED�]DUH]HUZRZD³����PLQXW�
]�%\VWU]\F\�.¦RG]NLHM���RNR¦R����PLQXW��URZHUHP�RGSRZLHGQLR�ZLÀFHM���
1DMEOLÞHM�MHVW�SU]H]�:LONDQoZ��Z�GRGDWNX�GURJD�WDP��SR�SRZRG]L��FD¦NLHP�QLH]¦D�

75$6$75$6$
0LÀG]\JoU]H���¥»NL�0\ÒOLZVNLH���/HVLHQLHF

��GROLQD�6]NODU]\QNL���7U]\�.RSNL���0DULDQoZND
��=¦RG]LHMVND�ÑFLHÞND���]DSRUD���MDU�:LOF]NL

��:RGRVSDG�:LOF]NL���0LÀG]\JoU]H
x� *LJDQWD�SRG]LZLD³�EÀG]LHP\�PLÀG]\�LQQ\PL�RG�VSRGX�
x� QD� ¥»NL� 0\ÒOLZVNLH� GRWU]HP\� GDZQ\P� V]ODNLHP�� ZF]HÒQLHM

SRG]LZLDM»F�ZLGRN�QD�FHQWUXP�0LÀG]\JoU]D�]�QLHQD]ZDQ\FK�VND¦�
x� SRSDV�]�RJQLVNLHP �]DSODQRZDQ\�MHVW�QD�/HVLHÈFX�
x� 6]NODU\�L�,JOLF]Q»�RPLQLHP\�
x� ]�7U]HFK�.RSHN�]DOLF]\P\�ZV]\VWNLH�
x� PRÞH�XGD�VLÀ�MHV]F]H�VSRWND³�VWRUF]\NL�Z�0DULDQoZFH�
x� QD�=¦RG]LHMVNLHM�ÑFLHÞFH�QLH�EÀG]LHP\�VLÀ�NU\³�
x� VWXOHWQL»�]DSRUÀ�QD�:LOF]FH�REHMU]\P\�]�JoU\�L�]�GR¦X��SRGHSF]HP\

SR� GQLH� VXFKHJR� ]ELRUQLND�SU]HFLZSRZRG]LRZHJR� �R� LOH� EÀG]LH
VXFK\��

x� LG»F� GQHP� MDUX� ]EOLÞ\P\� VLÀ� GR� ZRGRVSDGX� :LOF]NL�� D� SRWHP
VSRMU]\P\�QD�ZRGRVSDG�]�JoU\��]QoZ�]�JoU\�����

2NU»J�]�SUDZHM�VWURQ\�WR�PLHMVFH�QDV]HJR�VSRWNDQLD��SU]\�SU]\VWDQNX
DXWREXVRZ\P���V]DUH�ZLHORERNL�WR�SDUNLQJL�
3RZUoW�GR�FHQWUXP�0L¿G]\JoU]D�RNR¦R�JRG]LQ\�VLHGHPQDVWHM�
D�So¦�JRG]LQ\�SoÛQLHM�GOD�FK¿WQ\FK�DXWREXV�SRZURWQ\�GR�.¦RG]ND�
-DN�ZLGD²�]QoZ�Z\FLHF]ND�]DMPLH�FD¦\�G]LHÇ�
0V]H�ÑZL¿WH�Z�QLHG]LHOÀ�QD�PLHMVFX�L�SR�GURG]H�
0L¿G]\JoU]H���NRÒFLo¦�ÒZ��.U]\ÞD���JoUQ\������������PRÞQD�]G»Þ\³�SU]HG�Z\MÒFLHP�QD
WUDVÀ���:LONDQoZ���NRÒFLo¦�ÒZ��-HU]HJR���������%\VWU]\FD�.¦RG]ND���NRÒFLo¦�ÒZ��0LFKD¦D
$UFKDQLR¦D���������,JOLF]QD���NRÒFLo¦�0%�ÑQLHÞQHM���������


